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壹、前言 

大學的發展性與永續性是高等教育機構能否符合學生教育、經濟與社會

進步需求的關鍵要素。值此全球化劇烈變動與機會的時代，各國高等教育機

構莫不積極重新思考大學的基本角色、定位、以及結構和夥伴。大學之間的

整合、聯盟與合作發展是全球各國進行高教改革的重要策略，目的是強化大

學本身的績效並使在全球競爭下能表現勝出。臺灣高等教育在全球化的風潮

中也面臨了同樣的挑戰，國立清華大學與國立新竹教育大學，為提供學生更

理想完整的教育，創造更高的大學價值，積極投入兩校的整合規劃，以期提

高大學的社會貢獻與國際競爭力，讓兩所大學發揮更大的效能與全方位影響

力。 

 
 

貳、合校願景 

一、從臺灣頂尖大學到世界一流大學 

清華大學為庚子賠款所創設的大學，最初的北京清華（清華 1.0），以人

文為主要發展方向，目標在培養當代社會亟需的具人文關懷的知識分子；而

後因時局轉變隨政府來臺復校，初期配合臺灣社會與經濟發展，以核物數化

以及科學工程為重點（清華 2.0），而後漸次擴展為包含人文社會與生物科技

領域的大學，為臺灣之頂尖大學。惟邁向世界一流大學，需要可觀的人才與

資金才能發揮效用，展望清華 3.0 能再現清華 1.0 的人文風華，並與清華 2.0
的科技交會再創新局，有現實環境中關鍵數量極待突破之困境。 

新竹教育大學傳統以來為國內師資培育的重鎮，民國 29 年創校，承繼

培育優秀小教、幼教、特教教師的重要使命；民國 94 年為因應外在環境變遷，

更名為「國立新竹教育大學」，除延續師資培育的優良傳統，近年來漸次轉型

為以人文、教育、藝術為特色的大學，為臺灣精緻師培與卓越之教學型大學。

轉型發展十載迄今，由於受限於師範教育的框架，在規模上欠缺一般綜合大

學學院的競爭力，近年來在師資培育市場與資源逐漸稀釋的大環境中，也有

被邊緣化的危機。 

清華大學與新竹教育大學整合，不只凝聚關鍵數量，擴大院校規模與師

生員額，藉由科學、工程、人文、社會、教育及藝術學門的互補與激盪，以

及多元領域與跨界發展不同研究方向與方式能力發展的極致。整合後清華大
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學人才資源將發輝相乘效果，進而吸引研發與投資資金，始能有能力在世界

上競爭，向世界一流大學邁進。 

國民教育師資培育是國家發展的重要基礎，肩負著 21 世紀公民的能力

與素質的關鍵，新竹教育大學與清華大學整合有助於師培學術開拓的深度與

領域視野的寬度，促進新竹教育大學完全的轉型與 K-12 師培典範的再生，整

合後將以頂尖大學的學習生態，除教育世界一流大學的大學生外，同時永續

為世界一流大學培養未來的優秀生源。 

二、實現全人教育理想 

教育所堅持的信念，就是培養具有核心價值及文化底蘊的君子。兩校整

合後，讓學生有更多元豐富的學習環境，既是初衷也是最堅持的理念，學生

背景多元化，學習活動更多面向，學生學習之廣度、深度亦有效增加。整合

各方面人才，形成最佳的博雅教育環境，使全人教育之理想得以實現。未來

透過合校計畫，藉助新竹教育大學「多元領域」、「教學卓越」、「輔導諮商」

與「教育研究」之長，建立「全校性教學」之共識與制度—結合規劃完善之

通識教育、共同必修教育與宿舍教育，與系所專業教育相輔相成，塑造博雅

教育與專業教育完美之結合。 

三、全國師資培育與教育研究之重鎮 

兩校整合後將設有中學、小學、幼兒教育及特殊教育四大教育領域，培

養最優質的中學、小學、幼教及特殊教育四類師資。對於國內各類現有教師

進修，亦可結合科學、管理、人文、社會與教育等領域專長，提供最完善的

專業進修。整併後的大學將秉持新竹教育大學創校的傳統使命，結合清華大

學的教學與研究能量，以前瞻性規劃，致力於教學創新，堅持教學與研究之

卓越，必能在國內師資培育與教育研究領域產生提升與領導的重大影響。 

四、擴增規模發揮整合效益 

兩校整合後，學生人數約 16,000 人，生師比 17.58：1，清華大學教師編

制員額約為 680 人，新竹教育大學約為 230 人，並透過兩校合併後轉換部分

行政人員員額為教師員額，成為近 1000 位教師的綜合性大學，對於教學及

研究能量的提昇有甚大助益。兩校藉由整合行政單位，重新組合行政人力，

必能提高服務績效，促進大學邁向世界一流。合校後兩校軟硬體資源集中整

合，將會更有效益。 

五、社會連結與服務 
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兩校在整合前，都致力於推廣教育及社會服務。整合之後，更可結合兩

校之特質與資源，提供更多元與更優質的推廣教育與社會服務。不但使大學

達成善盡社會服務的使命，亦能蓄積學校發展的資源，促進大學之社會貢獻

與卓越。  

 
 

參、教學及行政單位架構 

ㄧ、院系所架構 

清華大學與新竹教育大學整合後之教學單位架構如圖 1。 
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              圖1：合校後院系所架構

理學院

數        學        系
學士班（應用數學組、數學組）
碩士班（應用數學組、數學組）
博士班
學士班（物理組、光電物理組）
碩士班（物理組、應用物理組、光電物理組）
博士班

物     理     學     系

學士班
碩士班（化學組、應用化學組）
博士班

化        學        系

碩士班
博士班

統  計  學   研  究  所

碩士班
天   文   研   究   所

理  學  院  學  士  班

先 進 光 源 科 技 學位學程
碩士班（物理組、工程與系統科學組）

博士班

博士班（物理組、工程與系統科學組）

工學院

化  學  工  程   學  系 碩士班
博士班
學士班

博士班
動 力 機 械 工 程 學 系

學士班

博士班
材 料 科 學 工 程 學 系

碩士班工業工程與工程管理 學系

工業工程與工程管理學系碩士在職專班

學士班

奈米工程與微系統研究所
碩士班

學士班

工  學  院  學  士  班

碩士班

碩士班

博士班

博士班

生 物 醫 學 工 程研究所

原子科學院

工 程 與 系 統 科 學 系
學士班
碩士班
博士班
學士班

博士班
生醫工程與環境科學系

碩士班核子工程與科學   研究所
博士班

碩士班

原 子 科 學 院 學 士 班

人文社會學院

中   國   文   學   系
學士班
碩士班
博士班
學士班
碩士班

外  國  語  文  學  系

碩士班
博士班

歷   史   研   究   所

博士班
語  言  學  研  究  所

碩士班

碩士班

台  灣  文  學  研究所

台灣研究教師在職進修碩士學位班

人 文 社 會 學 院 學 士 班

哲   學   研   究   所

生命科學院

學士班生   命   科   學   系

生物資訊與結構生物 研究所
碩士班
博士班

生  物  科  技  研究所
碩士班
博士班

系統神經與科學  研究所 碩士班

生 命 科 學 院 學士班

醫 學 科 學 系

碩士班
博士班
學士班
碩士班
博士班

資  訊  工  程  學  系

電  機  工  程  學  系

碩士班
博士班
碩士班
博士班
碩士班
博士班
碩士班
博士班

通  訊  工  程  研究所

電  子  工  程  研究所

資訊系統與應用  研究所

光  電  工  程  研究所

電機資訊學院

學士班

電 機 資 訊 學 院 學 士 班

科技管理學院

計 量 財 務 金 融 學 系
學士班

科 技 法 律    研 究 所

服 務 科 學    研 究 所

科 技 管 理    研 究 所
博士班

高階經營管理碩士在職專班

科 技 管 理 學 院 學 士 班

碩士班

碩士班

經營管理碩士在職專班

通  識  教  育  中  心

體        育        室

軍        訓        室
藝     術    中     心

清華學院

教育與學習科技學系

幼 兒 教 育    學   系

特 殊 教 育    學   系

教 育 心 理 與 諮 商 學 系

體    育    學    系

學士班
碩士班
博士班
學士班
碩士班
學士班
碩士班

學士班
碩士班

學士班
碩士班

學習科學與科技  研究所 碩士班

數 理 教 育 研 究 所 碩士班

竹師教育學院

國 際 專 業 管 理 碩 士 班

碩士班

學士班

 藝 術 與 設 計   學系
學士班
碩士班

   音   樂   學   系
學士班
碩士班

...

...

...

...

藝術學院
(中長程計畫)

跨領域神經科學博士學位學程（台灣聯合大學系統）

光電博士學位學程（台灣聯合大學系統）

計算與建模科學  研究所 碩士班

環 境 與 文 化 資 源 學 系
學士班

碩士班

碩士班
博士班

臺灣語言研究與教學研究所

博士班
碩士班

亞際文化研究國際碩士學位學程（台灣聯合大學系統）

語     言    中     心
寫     作    中     心
住    宿    書    院

博士班
人  類  學  研  究  所

碩士班

博士班
社  會  學  研  究  所

碩士班

分子與細胞生物  研究所
碩士班
博士班

分  子  醫  學  研究所
碩士班
博士班

經 濟 學 系
學士班
碩士班
博士班

博士班
碩士班

博士班
碩士班
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二、行政單位架構 

兩校整合後之行政單位架構如圖2。 

 

  

校

長 

副

校

長 

教務處 

學務處 

總務處 

 

圖書館 

 

環安中心（由總務長兼任主任） 

 

會計室 

 

人事室 

 

研究發展處 

 

計算機與通訊中心 

 

附屬單位（附屬小學，含幼稚園、融合班) 

秘書處 

 

全球事務處 

 

師資培育中心（由教務長兼任主任） 

產學合作營運總中心（由研發長兼任主任） 

圖 2：合校後行政單位架構 
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肆、教師升等及評量/評鑑過渡雙軌制 

合校後，兩校部分教師將轉換院系所，過渡期間必須確保教師的工作

權與發揮個人長才。對於教師的升等及評量/評鑑秉持「雙軌並行」精神，

顧及既有差異的現況，主要原則如下： 

一、教師改變院系所之從屬者，其升等、評量/評鑑、申訴及仲裁等事務「過

渡期」8-10 年，自合校生效日開始計算。 

（一）講師、助理教授：10 年 

（二）副教授、教授：8 年 

二、教師權利義務之依循分為兩軌，依教師意願選擇適用。選擇「清華大

學模式」者，則授課、升等與評量/評鑑依清華大學法規辦理；選擇「過

渡期模式」者，於過渡期間所有規範依新竹教育大學現行法規辦理。

過渡期期滿後，皆依清華大學法規辦理。 

三、「過渡期模式」教師權利義務規範 

（一）授課時數基本要求與抵免，依原新竹教育大學之規範。 

（二）升等： 

1、「系與院俱在」之系所：系評定資格與教學服務成績，送院教評會

進行審查，通過後，送校特別學術審查委員會審查。 

2、「系在院不在」之系所：系評定資格與教學服務成績，送院特別學

術審查委員會進行審查，通過後，送校特別學術審查委員會審查。 

3、「系與院都不在」之系所：系特別學術審查委員評定資格與教學服

務成績，送院特別學術審查委員會進行審查，通過後，送校特別學

術審查委員會審查。 

（三）評量/評鑑： 

1、系與院俱在：系進行審查，通過，送院教評會審查，通過後，送校

特別學術審查委員會核備。 

2、系在院不在：系進行審查，通過，送院特別學術審查委員會審查，

通過後，送校特別學術審查委員會核備。 



8 
 

3、系與院都不在：送院特別學術審查委員會審查，通過後，送校特別

學術審查委員會核備。 

四、特別學術審查委員會之組成：  

（一）成員：主席一人，由校長指派原竹教大教授擔任。委員由相同人

數之兩校教授擔任。 

（二）任務：過渡期教師之升等與評量/評鑑審查。 

五、教師申訴特別委員會：成立教師申訴特別委員會，審議過渡期間教師

升等與評量/評鑑之申訴案件。其組成原則比照特別學術審查委員會。 

六、各特別委員會設置辦法於合校生效日前完成。 

七、清華大學教師融入原新竹教育大學系所，亦可依當事人之意願比照特

別委員會之雙軌制。 

 

 

伍、師生規模 

一、兩校學生人數現況（103 學年度第 1 學期）： 

（一）清華大學 

學制 系/所數 學生人數 

大學部 17 系 7 院學士班 6,280 

碩士班 39 碩士班，3 學位學程，1 產業專班 3,920 

博士班 32 博士班，4 學位學程 1,786 

碩士在職專班 4 在職專班 305 

總計  12,291 

研究生總數：6011，大學生與研究生之比：1.04：1。 
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（二）新竹教育大學 

學制 系/所數 學生人數 

大學部 12 系 2,535 

碩士班 11 系，3 所 788 

博士班 1 系，1 所 80 

碩士在職專班與 
教學碩士班(暑期班與夜間班) 

8 系，1 所 565 

總計  3,968 

研究生總數：1,433，大學生與研究生之比：1.77：1 

二、發展規劃 

隨著少子化及高等教育發展之趨勢，兩校整合之後，大學部招生人數

將逐年減少。未來縮減大學部規模後，可減少教師教學負擔，提升教學及

研究品質，同時加強相關領域研究生之培育，建立高階人才培育領導地

位。 

清華大學目前專任教師生師比為 18.43：1（103 學年度第 1 學期），

合校後生師比達至約 16：1，使學生之受教品質與學校經營經濟規模達致

最佳狀態。 

合校之後，學生之修業及畢業證書相關規定，以保障學生權益為原則。

學校持續提供學生入學時系所課程架構中必須之必、選修課程，相關畢業

門檻亦從其入學時之規定。原大學學生畢業證書事宜，經調整或更名之系

（所），自教育部核准生效之日起，其學生學歷證明文件應登載新系（所）

名稱。另原以舊系（所）名稱入學之學生，其畢業證書可由學生選擇登載

新或舊系（所）名稱，以及是否加註登載新或舊系（所）名稱。 
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陸、基本資源需求 

合校後之教學單位將逐步移入清華大學校區，規劃新建館舍與相關設

備以因應合校所需，所需經費預估為 24 億元。 

一、硬體建設預估 

（一）南校區二期地上物清除暨整地：以每公頃 1.5 億元計算，約 10 億

元。 

（二）建築物新建工程： 

1、人文社會藝術大樓：5 億元 

擬於南校區興建一棟地上 8 層樓，地下 1 層人文社會藝術大樓，

總樓地板面積約 5,000 坪，工程造價以每坪 10 萬元推估，總工

程費約 5 億元。 

2、教育大樓：6 億元 

擬於南校區興建一棟地上 8 層樓，地下 2 層教育大樓，總樓地

板面積約 6,000 坪，工程造價以每坪 10 萬元推估，總工程費約

6 億元。 

二、新竹教育大學校區老舊建物修繕費用：1 億元。 

三、一般經常費用（如兩校區間交通車及軟硬體調整）：2 億元。 

綜合上述各項費用： 

項次 項目 說      明 金額（億元） 

一 硬體建設 南校區二期地上物清除暨整地 10 

1.人文社會藝術大樓新建工程 5 億元 11 

2.教育大樓新建工程 6 億元 

二 新竹教育大學校區老舊建物修繕費用 1 

三 一般經常費用（如兩校區間交通車及軟硬體調整） 2 

合計  24 
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柒、結語 

國立清華大學與國立新竹教育大學整合討論持續進行，已取得共識為

第一階段為兩校通過合校意向書，具體事項如下： 

一、兩校於 104 學年度校務發展委員會議通過合校意向書。 

二、兩校共同具函行文教育部。 

三、其他後續行政事務整合規劃。 

目前臺灣高等教育環境困難，清華大學在突破性的發展上有現實侷限

的困難，若與新竹教育大學一起成就，在領域上互補與激盪，則兩個學校

的整合將不只是加總，而是能為臺灣打造一個新的大學典範，提供更多學

生更多元更豐富的學習環境，為國家培育頂尖跨領域的科技與人文兼備的

一流人才。清華大學與新竹教育大學之整合，是唯一涉及頂大經費的學校

整合案，目標在於創造全新的大學典範，盼教育部能以不同於其他大學整

合的觀點來考量。 

 


